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2019’da Tirkiye ekonomisi kiicilmenin esiginden déndi. Risklerin yikseldigi,
ic talebin daraldig: ve issizligin irmanisa gectigi yilda, Tirkiye’nin dev gruplan
biyimede vites kiiciltti. Yeniden ataga gesmek icin tim umutlarimi 2020’ye
bagladilar. Ancak beklentilerin tesinde iyi baslayan yilda, COVID-19 salginiyla
mart ayindan itibaren dengeler altisst oldu. Ozel sektériin amiral gemisi dev
sirketler, tUm planlarini revize etti. Yeni dénemi anlamaya calisirken odaklarini
ve hedeflerini de degistirdiler.
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zor bir yildi. Tekrarlanan
2 O 1 9 yerel secimler, Amerika

ile zaman zaman yiikselen

tansiyon, Suriye ve
Dogu Akdeniz'deki dnemli siyasi gelismeler,
Tirkiye'nin risk priminin yiiksek seyretmesine
neden oldu. Bir énceki yil kur ve faiz sokunun
sirket bilancolarinda yaratug: tahribaun etkileri yil
boyunca yasanmaya devam etti. Bunun sonucunda
yatirimlar azald, igsizlik artti, yurt disindaki
ekonomik yavaslama ihracati da negatif etkiledi.

Yil icinde Tiirkive ekonomisi ilk iki ceyrek
kuctldikten sonra son ceyrekteki ylizde 6'lik
biiytimenin etkisiyle yili yiizde 0,9 biiyiimeyle
kapatti. Tiim ekonomilerin en hassas karni olan
geng iysizligi yiizde 25’e ikt
CEO Ajanda 2020 toplantisinda 2019'u

degerlendiren Eczacibagi Toplulugu CEO’su Atalay
Giimrah, 2019'un, belirsizlikleri yénettikleri bir yil
olarak gectigini sdyledi ve ekledi: “Diinyada da
ongdériilebilirlik son derece azaldi. Ceyreksel, aylik
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tahminlerle yogun bir yil gecirdik.” Zorlu Holding
CEO'’su Omer Ytingiil de, “2019 her seyiyle

zor gecti. Sirket olarak mevecut hayati devam
ettirecek yatmnmlar disinda fazla bir sey yapmadik,
erteledik” diye konustu.

Ttirkive’nin en biiyiik gruplar: arasinda yer
alan 36 grubun 2019 finansal performansina
baktigumizda aslinda tablo daha net ortaya
cikiyor. Bir 6nceki yil yani 2018'de 41 gruptan
34’ cift haneli biiytirken bu yil aragtirmamiza
katilan 36 gruptan 25'i 2019'da cift haneli
biiytime gosterdi. 2018 yilinda Tiirkiye'nin en
biyiik gruplar Ko¢ Holding, yiizde 449, Sabanc
Holding yiizde 32, Yildiz Holding yiizde 27,7
biiyiirken, 2019 yilinda Ko¢ Holding'in biiytimesi
yiizde 7,2, Sabanci Holding'in yiizde 10,3, Yildiz
Holding'in de yiizde 14,8 seviyesinde gerceklesti.

HIZLILARIN SIRRI
Gegtigimiz yil zorlu ortama ragmen yiiksek
biiytime rakamlarina ulasan gruplar da oldu.

Yildizlar Yatrim yiizde 36,7, LC Waikiki yiizde
33,7, Limak yiizde 29,1, Indeks yiizde 28,8,
Ronesans yiizde 28,1, Global Yatinm Holding
yiizde 27,7 ve Tosyali Holding yiizde 27 4liik
ciro biylimesi yasadi.

Aslina bakilirsa bu hizli biiytimelerin bir
kismm TL kur farkindan kaynaklandi. Ornegin
Tosyali Holding'in 2018'de 3,7 milyar dolar olan
cirosu 2019'da 4 milyar dolar olarak gerceklesti.
Rénesans Holding’in de 2018'de 4,9 milyar dolar
olan cirosu 2019'da 5,3 milyar dolara ulast:.
Boylelikle dolar cinsinden Tosyali'nin 2019
biiytimesi ytizde 8,1 iken Rénesans'm da yiizde
9.1 oldu.

Peki hizlilar nasil biiviidii? 2019'da gruplari en
cok ic talepteki daralma zorlarken biylyenlerin
yurt diginda tretim giicii yitksek olan sirketler
olmas: dikkat cekici. Yurt dig1 yaurunlarina devam
eden, yeni sektorlere girerek ivme kazananlar
da buiylimede énemli bir performans sergilemis
goriintiyor.
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#9019'DA 41 BUYUK HOLDINGDEN 12’Si YUZDE 3-35 BUYUME
BEKLEDIGiNi ACIKLAMISTI. 2020’DE iSE SALGIN ORTAMINDA 36
HOLDINGDEN SADECE 4’U BUYUME, 2’Si iSE SIFIR BUYUME ONGORUYOR.
DIiGERLERI BELIRSIiZLiK NEDENiYLE TAHMINDE BULUNAMIYOR.”

Zor y:lm buyume karnesi 3 kitada 25 farkl: tesiste tiretimini devam

ettiren Tosyali Holding'in yénetim kurulu bagkan:

Giro (Milyon TL) 2018-2019 Fuat Tosyali, Tirkive'nin yurt disinda en hizhi

< Holding/ Grup 2018 2019 &i{im (%) btiyiiyen sirketi unvaniyla yatirimlara devam

1 KOG ‘ 143.248 153.516 7.2 ettiklerini séyliyor. 2019'un kendileri icin yatirum

2 YILDIZ 54.000 62.000 148 ve biiytime vili oldugunu dile getire.n TOb"V(Ih,

31 SABANCI 54288 59.867 10,3 “Yili, yurt dis1 yatrmmlarimiz da d:lhll. 4 lm.ly:lr
dolar ciroyla kapatrken, global demir celik

| ANADOLY 22.100 _51.700 22,8 sirketleri arasinda diinyada ilk 10'daki yerimizi

5 KIBAR 33.189  39.690 19,6 daha da gticlendirdik” diyor.

6 ZORLU 27.831 31.752 14,1 Yildizlar Yatrum Holding Yénetim Kurulu

7 RONESANS 23.826 30.530 28,1 Uyesi Hakk: Yildiz, biiyiimeye devam ettikleri

8 LIMAK 20.202 26.082 29,1 gectigimiz yilda kendileri i¢in en énemli konunun

9 TURKCELL 21.292  25.100 17.9 .demu' ge.hk 5el~<t‘ciri‘1nf- vapvkla.n ya.num oldugumfl

10 TURK TELEKOM 20431 23657 158 s edipear. Yildis, “BENTON Rz, yaSiSiA defti
celigi de ekledik. Bu alanda hizli biyiimemizi

il BORUSAN 23.088 _ 22.680 1.8 stirdtirtiyor, yurt icinde ve yurt disinda ¢ok

12 TOSYALI 17.797  22.680 27,4 énemli yol kat ediyoruz” diye konusuyor.

13 LC WAIKIKI 16.900 22.600 33,7

14 SISECAM 15.550  18.059 16,1 BUYUMENIN ADRESI

15 TEKFEN 12.147 14.603 20,2 2019'da tiim gruplarn odaginda aslinda karlilik

16 DOGAN 12.146 13.277 9,3 vardi. Nurol Hc)-lcfllng CFO’S}]II\EI']IH..}\?Hlﬂhl.l, .

W ERCIVES SROC 11200 143 bZlV'L‘lnl‘l]? :an?y; ile made“rvia‘l‘lk. bek-tcil Llﬂdelfl ciro
artislar sayesinde ve gelirlerinin agulikh déviz

18 ALARKO 8.972 11.163 244 kaynaklr elmasi nedeniyle 2019 yilinda ciro ve

19 ARKAS 10101 10.773 6,7 FAVOK hedeflerini yakaladiklarim séyliiyor.

20 ENKA 13.918 10.733  -229 “Kur farklarindan dolayi kaydettigimiz kur fark:

21 YILDIRIM 10.149  9.526 -6,1 zararlarma ragmen 2019 yilim yaklagik 157 milyon

22 ECZACIBASI 8800  9.500 8,0 TL konsolide net kir ile kapattik. 2019'un yiiksek

23 SANKO 8.000 9300 16,3 faiz ortaminda birinci }’!E‘deflllflzl‘)\flll net kir ile
kapatmakti ve bunu basardik” diyor.

24 NUROL 7.371 9.075 23,1

Indeks Grubu da 2019 yil baginda yiizde 10
biiytime 6ngérirken konsolide cirosunu yiizde

25 YILDIZLAR YATIRIM 6.000 8.200 36,7
26 KASTAMONU ENTEGRE 5.438 6.438 18,4

21 YASAR 5.800 6.200 6,9
28 SARKUYSAN 5.646 5.781 2,4
29 AKKOK 5.200 5.600 1,7
30 ACIBADEM SAGLIK 4.300 5.200 20,9
31 INDEX 3.903 5.028 28,8
32 TAV HAVALIMANLARI  3.975 4.756 19,6
33 INCI 3.146 3.668 16,6
34 OZDILEK 2.496 2.900 16,2
35 GLOBAL YATIRIM 1.128 1.441 27,7
36 NUH CIMENTO 1.169 1.269 8,6
NOT: NOT:2018 yih ortalama dolar kuru 4,81, Euro kuru 5,66, 2019 yili ortalama HAKKI YILDIZ KERIM KEMAHLI

dolar kuru 5,67, Euro kuru 6,34 olarak alinmistir.
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28 buytittii. Beklentinin tizerinde gerceklesen

biiytimenin nedenini grubun genel miidirt Banu
Stirel, soyle acikliyor: “Biiytimenin temel nedeni,

son geyrekte ozellikle sektoriin perakende
tarafindan gelen yiiksek talep oldu. Diger
yandan 2019 yilinda da nakit akisinz saglikh
bir seviyede stirdiirebilmeyi ve daha da énemlisi
bavilerimizin nakit akisina bir miktar destek
olabilmeyi énceliklendirdik.”

Global Yatirim Holding Yénetim Kurulu
Baskani Mehmet Kutman, yiizde 27,7 btiytiyerek
kapattigi 2019y, kiiresel bliytime stratejileri
paralelinde bir¢cok adun atuklarn bir yil olarak
tarumliyor. Biitiin is kollarmmn biiyiime
gosterdigini ancak en iyi performanst sikistirilmis
dogalgaz (CNG) ve liman isletmeciliginin
ortaya koydugunu belirten Kutman, sézlerini
sovle stirdtirtiyor: “2019'da pivasalarda yasanan
dalgalanmalar nedeniyle biiytime, karlilik ve
verimlilik hedeflerimizle birlikte, likidite ve
bor¢luluk yonetimine her zamankinden daha
fazla 6nem verdik. Dengeli portféy yapmuz,
gticlti ihracat performansimiz, etkin bilanco ve
risk yonetimi anlayismmz finansal sonuglarimiza
olumlu yansidi.”

2020 PLANI
2020 tiim gruplarin beklentileri yiikselttigi bir yil
olarak basladi. Ancak pandemi etkisiyle birlikte

Karlilik performansi (net kar)

Kar (Bin TL) 2018-2019

Holding/Grup 2018 2019 !”_ﬁf‘"’ﬁ’

1 KOC 5.537.028 4.391.159  -20,7
2 ENKA 1.582.042 3.888.760 1458
3 SABANCI 3.830.335 3.779.736 -1,3
4 TURKCELL 2.021.000 3.246.000 60,6
5 SISECAM 3.366.000 2.700.000 -19,8
6 TURK TELEKOM -1.391.000 2.407.000 273,0
7 TAV HAVALIMAN. 1.454.747 2.368.497 62,8
8 RONESANS 2.784.554 1.687.911 -394
9 TEKFEN 1.402.000 1.415.000 0,9
10 AKKOK 1.300.000 1.100.000 -15,4
11 NUH CIMENTO 150.124 160.792 71
12 NUROL 196.065 157.678 -19,6
13 INDEX 128.966 102.102 -20,8
14 SARKUYSAN 91.217 88.937 -2,5

NOT: 2018 yil ortalama dolar kuru 4,81, Euro kuru 5,66, 2019 yili ortalama

dolar kuru 5,67, Euro kuru 6,34 olorak alinmistir.

tiim planlar altiist oldu. Bugiin ¢ok az grup
2020 sonuna dair bir biiytime hedefinden s6z
edebiliyor.

TAV CEO’su Sani Sener de vila giiclii bir
giris vaptiklarini sdyltivor. [lk iki ayda dis hat
yoleularin ytizde 13 artigin belirten Sener,

HURSIT ZORLU / ANADOLU GRUBU ICRA BASKANI

BANU SUREK

“HEDEFLERIMIZi YENIDEN
GOZDEN GECIRIYORUZ"

“ONCELIGIMIZ”

Anadolu Grubu olarak 2019 yilini
satislarda 2018 yilina gére yilzde

22 artisla 51,7 milyar TL seviyesinde
kapattik. Ozellikle bira, mesrubat

ve Migros operasyonlanmizdaki

gelir artislan hasilat blylimesinin
ardindaki dnemli bilesenler oldu.

Tlim operasyonlanmizda pozitif glicli
nakit akimi yaratma énceligimiz
dogrultusunda Snemli adimiar attik. 2019
yilindaki glicli ve saglikh blylimemizin
ardindan 2020°nin ilk ceyreginde de
satis gelirlerimizi konsolide bazda ylzde
24 artirdik. Pandemi siireciyle birlikte
tlim hedeflerimizi ve senaryolanmizi
yeniden gézden gecitlyoruz.

PROAKTIF CALISMALAR

Baslica operasyonlanmizda bu zorlu
déneme ragmen glicll ve kaliteli
hacim bllyimeleri yakalayabildik.
Faaliyet gosterdigimiz bitin segmentler
icin borclanma yapilanmizi en

uygun seviye ve sartlara getirmek
Uzere proaktif olarak calismalanmizi
stirdirlyoruz. Bu yil, temkinli ve etkin
finansal yénetim anlayisinmizi, kararlilik
ve hassasiyetle ele alarak, strdirllebilir
bilylime hedefimiz dogrultusunda emin
adimlaria llerleyebilme arzusundayiz.
BlylUmemiz strdirilebilir kilmak icin
dedisime karsi bizi glicli kilacak
gelecede donlik calismalar yapmaya
devam edecedgiz.
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“Ancak COVID-19 salginyla birlikte mart aymdan
itibaren yolcu trafigi durma noktasina geldi.

Bu gelismelerden ve stiregelen belirsizlikten
dolayi su an 2020 i¢in hedef koymanmiz mimkiin
goriinmiiyor” diyor.

Istihdamdaki diisiis siiriiyor!

Publication

Effect
STxCM

Calisan sayis 29182019
Holding/Grup 2018 2019 degisim (%)

1 KOC 92,631 93.000 04
2 ANADOLU 75.380 77.008 2,2
3 RONESANS 75.118 69.165  -7,9
4 YILDIZ 62.900 63.500 1,0
5 SABANCI 64.294 62.051 -3,5
6 LIMAK 69.831 60.743 -13,0
7 LCWAIKIKI 43200 47.700 10,4
8 TURK TELEKOM 33.417 32.180 -3,7
9 ACIBADEM SAGLIK 23.000 23.000 0,0
10 SISECAM 21.968 21.886  -0,4
1l TURKCELL 20.120 21813 84
12 ENKA 16.601 17.972 8,3
13 TEKFEN 19.180 17.094 -10,9
14 NUROL 10391 14.117 35,9
15 YILDIRIM 13.000 13.000 0,0
16 ECZACIBASI 11.665 11.603 -0,5
17 BORUSAN 8.600 9.000 4,7
18 DOGAN 8.000 8000 0,0
19 OZDILEK 8.190 7.950 -2,9
20 KIBAR 7300 7500 2,7
2l KASTAMONU ENTEGRE  6.083 6.178 1,6
22 AKKOK 5.369  5.238 -2,4
23 ALARKO 4845 4722 25
24 YILDIZLAR YATIRIM 4500 4500 0,0
25 INCI 2773 2812 1,4
26 SARKUYSAN 1.728 1.725 -0,2
27 NUH CIMENTO 1298 1212  -66
CAGLAR GOGUS / DOGAN HOLDING CEO’SU
VERIMLILIK GIDERLER AZALACAK

Holdingimizin konsolide gelirleri,
2019 sonunda énceki yilin ayni
dénemine kiyasla yiizde ¢ arth ve
13 milyar 277 milyon TL seviyesine
yiikseldi. 2019'da basariyla

ylrlitti gimiiz odaklanma ve
verimlilik stratejisi sayesinde

593 milyon TL dénem kdn elde
ederken, ana ortakliga ait ddnem
net kénmiz ise 617 milyon Tirk Lirast
olarck gerceklesti. dsiiniyoruz.

66 camTAL 6/200

2020 yilinda 6nceligimiz tim is alanlanmizda
karllik artist sadlamak. Icinden gectigimiz
su zor zamanlarda &zellikle nakit yonetimine
ve giderlerimize odaklandik. Tim yil
sliresince giderlerimizi yaklasik ylizde 15
oraninda azaltmayi hedefliyoruz. Tahsilat ve
vadeleri cok yakindan takip ediyoruz. 2020
yilinda Dogan Holding'in stratejik alanlara
yatinm yapan &zel sermaye fonu dzelliginin
daha da én plana cikacadi bir yil olacagini
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Sarkuysan Yénetim Kurulu Bagkani Hayrettin
Cayer, vil baginda 2020 hedeflerinin 2019 yili
seviyesinde bir realizasyon oldugunu ancak ilk
2 ayda bu hedefin gerisinde kaldiklarini ifade
ediyor. “Bu yil ¢ok belirsizlik var, btiytimeyi
ongoremiyoruz” diye konusuyor.

Ote yandan belirsizlige ragmen biiytime
beklentisini rakamlarla ifade eden gruplar da var.
Ozdilek Holding CEO’su Serta¢ Unal, 2020'ye
yiizde 19 biiyiime hedefiyle girdiklerini belirtiyor.
llk aymn ve martin ilk yansmn ¢ok iyi gectigini
ifade eden Unal, “Ancak salginla hedeflerimizi
revize etmek zorunda kaldik. Yili yiizde 3-5 arasi
biiytimeyle kapatacagimizi éngériiyoruz” diyor.

Inci Holding Yé&netim Kurulu Baskani Nese
Gok de bu yil yiizde 12 biiyiime hedefleri
oldugunu agikhyor. Gék, biiyiime yaklagimlarmn
s6yle ortaya koyuyor: “Biz bu stirece temkinli bir
iyimserlikle bakiyoruz. Hedef pazarlanmizdaki
kademeli ¢oztilmenin haziran ayinda
gerceklesecegi 6ngoriimiizle yilin biittintine
vonelik gercek resmin de haziran ayinda
netlesecegini diistintiyoruz. Bu nedenle daha net
bir tabloyla revize planumizin da ikinci ¢eyrek
sonunda sekillenmesini hedefliyoruz.”

SANI SENER

“ONCELIGIMIZ KARLILIK
ARTISI SAGLAMAK”

450 MILYON TL’LIK YATIRIM

Yatinim &nceligimiz yine katma deger
yaratan Is alanlan olmaya devam
edecek. ligilendigimiz sektdrler kimya,
oto yan sanayi, ambalaj ve diger

karh sektorler. Bizim icin lyi bir sinerji
yaratacading inandigimiz D Yatinm
Bankasr’'nin 2020 yilinda faaliyetlerine
baslamasini dngériiyoruz. 2019'da
yaklasik 250 milyon TL yatinm harcamasi
yapildi. 2020°de yaklasik 450 milyon TL
yatinm harcamasi yapilimasini planladik.
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AHMET
DORDUNCU

MURAT ERKAN

Turkcell Genel Mudiirti Murat Erkan da bu
vil icin gelir hedeflerini yiizde 10-12 olarak
gtincellediklerini paylagiyor.

KRITIK ONCELIK

Tiim dengelerin degistigi bu belirsiz dénemde
gruplarin odaklar: da degisti. Istisnasiz tiim
devler, isin devamhiligini saglamaya ve verimlilige
odaklaniyor.

Yasar Holding CEO'su Dr. Mehmet Aktas,
bu zor dénemde, igin devaminm saglamanin,
bununla birlikte pivasa risklerini gézetmenin,
operasyonlarinda veni ¢alisma dtzenine gore
verimliligi saglamanmn en éncelikli konular
oldugunu séyliiyor.

Akkésk Holding CEO’su Ahmet Dérdiinet,
salgin nedeniyle tretime verilen aranin ekonomik
agidan durgunluga yol acarken 6zellikle nakit
akisini gozle goriiltir oranda kesintive ugratugina
diklat ¢ekiyor. Dérdiincii, bu dénemdeki
yaklasimlarini séyle paylasiyor: “Boylesi zorlu
bir ortamda temkini elden birakmadan, kontrollti
ve dengeli bir stratejiyi devreye aldik. Ana
sektérlerimize odaklanmaya devam ederken
strdtiriilebilitlige ve rekabetcilige dncelik
verecegiz.”

Kastamonu Entegre Grup CEO’su Haluk
Yildiz'in énceligi, mevcut tesislerini yeni
vatwrnnlarla maksimum kapasitede ¢calistirmalk,
vurt dis1 pazarlardan elde ettigi ciroyu artimak.
Yildiz, “Diinya pazarlarini takip ederek biiytime
firsatlarini degerlendirmeye devam edecegiz”
divor.

Arkas Holding CEO’su Onder Ttirkkani, Mart
2020'den itibaren olusan kosullarda biitge, ciro,
kirhilik gibi kavramlarm artik ikincil derecede
énemli oldugunu dile getiriyor. Ttirkkan,
sézlerine soyle devam edivor: “Odaklamilmasi
gereken esas unsur bu kosullarda gésterilebilecek
direng kapasitesi. Bu kapasite sadece bilanco
rakamlaryla tanimlanamaz. Insan kaynag:
sermayesi ve yonetim kabilivetiyle birlikte
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2020 icin sadece
4 holding biiyiime

ongdrebiliyor

_ Grop (%)
" Mo et

1 TOSYALI 20
2 INCI 12
3 TURKCELL 10-12
4 OZDILEK 3-5
5 BORUSAN 0
6 SARKUYSAN 0

biittinciil bir direnme giiciinii ifade eder. Bizim
bu yil hedefimiz filomuzla, liman hizmetleri ve

lojistik faaliyetlerimizle tilke diy ticaretine azami
destegi stirdiirmek.”

YENi FIRSATLAR

Her ne kadar belirsizlik stirse ve éneelikler
degisse de devler yine vatirim yapmaktan
ve satin alina firsatlarini degerlendirmekten
vazgecmeyecek gibi goriintiyor.

TAV CEO'su Sani Sener, salgin sonrasi i¢in
yurt diginda yeni biiytime firsatlarini izlemevi
stirdiirdtiklerini séyltiyor. “Ttim dinyada
finansal ve operasyonel yetkinliklerimize uygun
firsatlarn degerlendirmeye devam ediyoruz.
Afrika ve Balkanlar'da yeni projeleri takip
ediyoruz” diyor. Indeks Grup Genel Miuid1irti
Banu Stirek, teknoloji sektériintin daha bakir
oldugu uluslararasi cografvalarda olusabilecek
tim satin alma ve yatrim firsatlarina agik
olduklarini ifade ediyor. Turkeell Genel Miidtirti
Murat Erkan, yakin cografyalarla her zaman ilgili
olduklarini belirtivor. “Son olarak Digicel is birligi
ile Karayipler bolgesinde 30’dan fazla tlkeye
agilmaya hazirlaniyoruz. Ontimiizdeki dénemde
dijital servislerimiz, farkli tilkelerde operatorlerle
vapacagmiz yeni iy birlikleri ile daha da yaygin

| ONDER TURKKANI
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sekilde kullanilacak” diyor. Sanko Holding
Yonetim Kurulu Baskani Zeki Konukoglu, nakit
akiy1 yoniinden son derece rahat olduklarinin
altini cizivor, her an &nlerine ¢ikabilecek satn
alma dahil fisatlar degerlendirme niyetinde
olduklarimni agikliyor. Konukoglu, “Yatrimlarin
dagilimina gelince bu yil enerji yatirimina

agirhik vermis durumdayiz. Buna ek olarak

tekstil ve cimentoda kapasite artigi ve yenileme
vatrmmlarimiz var” dive eklivor. Tosyali Holding
de yatrimlara devam ediyor. Tosyali Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Fuat Tosyali, Tosyali'nin
Afrika’'daki yeni yatirim noktasinin Angola
olacagini, burada yatinm haziliklarna devam
ettiklerini belirtivor. “Tirkive'deki yatrunlarmmz:
da araliksiz stirdtriiyoruz. Iskenderun 2'nci
Organize Sanayi Bolgesinde (OSB) yeni gelik
yatirimi igin digmeye bastik. 1 milyar dolarlik bu
yatirima bu yil basliyoruz” diyor.

5 YILLIK ROTA

Dev gruplarin éntimtizdeki 5 vila dair hedeflerine
gelince... Indeks Grup Genel Miidiirii Banu
Surek, mevecut kontrat sayilarini markalarla vzun
vadeli is birligi vaparak artrmak istediklerini
soyltiyor. “Finansal biiytiklik olarak Avrupa'daki
en biiyiik bey distribtitér arasina girmek
hedeflerimizden bir tanesi” diye konusuyor.

Nurol Holding CFO’su Kerim Kemahli, gelecek
5 yilda ingaatn toplam grup cirosundaki payinin
diisecegini acikhiyor. “Bugtin ingaat faalivetlerinin
grup cirosunda ytizde 50 olan pay gelecek
5 yilda yiizde 40’ altna diyecek. Ancak bu
durum ingaat alaninda kiictilmeden ziyade diger
alanlardaki biiytimeden kaynaklanacak. Yillik 1,6
milyar dolar olan ciromuzu 5 villik dénemde en
az 2 kat artirmay1 hedefliyoruz” diyor.

Yasar Holding CEO’su Dr. Mehmet Aktas, 5
yilda, basta ana is kollar1 olan gida, icecek ve
boya olmak tzere, faaliyet gosterdikleri tiim
alanlarda sektérlerin {izerinde biytime hedefleri
oldugunu ifade ediyor. Son 5 yilda énemli
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“\VERIMLILIGI EN UST

SEVIYEYE CIKARACAGIZ”

ERKAN KAFADAR / BORUSAN HOLDING GRUP CEQ’SU

2019'da faaliyet gosterdigimiz
her pazarda gliclil bir oyuncu
olma Istegimizle birlikte karl

onceligimiz olmaya devam

etti. Portféylmuziin cesitliliginin
avantajinl yasadigimiz bir yildi.

Ic talepteki daraimadan en cok
etkilenen isimiz, pazan ylizde

55 oraninda kiiciilen Borusan
CAT oldu. Ancak bu alanda

da farkh pazarlarda faallyet
gostermemizin yararini gordiik.
Yurt disi distribiitr Uik lerimiz
hedeflerine kiyasla ciroda ylizde
10, EBITDA’da ylizde 25 biiyldu.
Yurt disindaki distrib(itér ik lerimizin
karlilik ve ciroya katkisi sirasiyla
ylizde 75 ve ylizde 65 lle oldukca

PORTFOY AVANTAJI

bilyime yolculugu yine

dikkat cekicl hale geldi.
“REKABETCILIGiMIZi KORUYACAGIZ”

2020°nin ilk 3 ayi tim sirketierimiz icin lyi gecti. Salgin olmasaydi

2020°nin beklentimizin de (izerinde bir yil olmasi kaciniimaz

olurdu. Mevcut kosullarda ise mevcut islerimize yogunlasarak Is
hedeflerimize ulasmak icin faaliyet gésterecediz. Celik isimizde

hem yeni pazarlar hem ABD pazannda rek abetciligimizi kullanarak

hacmimizi korumayi planliyoruz. Tim diinyadaki yilksek

montanh boru projelerini yakindan takip ediyoruz ve 2020 icin

bu

projelerden bir veya birkacini kazanmak istiyoruz. Bu yil en

bilylik odagimiz daralan talepte miisterimize sundugumuz Grlin
ve hizmetleri miikemmellestirerek rekabetciligimizi korumak ve

verimliligimizi en st seviyeye cikarmak olacak.

yatwmnlar gerceklestirdiklerini hatrlatan Aktas,
“Yurt ici ve yurt digi pazarlarda stirdiirtilebilir
ve kirli bitytime, yeni pazarlar yaratma ve
bulundugumuz pazarlarda derinlemesine
biiytiyerek marka ve trtinlerimizi daha ¢ok
titketicive ulastirma hedefimizi her zaman
koruyoruz” dive konusuyor.

Inci Holding CEO’su Nese Gok, markalarin
yurt digma tagimak amaciyla Avrupa éncelikli
olmak tizere uluslararasi pazarlarda yatirim
yvapmay: hedeflediklerini dile getiriyor. Gok,
“Yeni yatrumlar icin otomotiv, enerji depolama,
venilenebilir enerji, otel ekipmani ve teknoloji
alanlar: basta olmak tzere inorganik bir bliytime
stratejisi uygulamayi planliyoruz” diyor.
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