baglayan kamyan pazarinin 2020 yihnda ar

tigint slirdikrecefing ve yvil yizde 20 artag e
kapatacafim, otobis ve midibiis pazarinin
Ise pllzde 10-15 oramnda bikviimeslni bekle

mekipydik. Aflir Ticari Arag segeentinde itk
geyrek sonoclan da bu blylimeyi dofralaya

cak gekilde gergeklegmiy ki

Ancak, Cin'in Wuhan gehrinde baglaya ralk
|ﬂ|.|'|!|'.|llll saran Covid-19 salgmin '||.|1||J|.':1'.iu|a.-
rak agiklanmasiyla A figeihailid 19uzisils tablo de

Bigti, Tagnal Andan b tabdoen givle ceatlivor
Shncak Mart oy omasindan ftibaren yurt i
wit yurt digi indeplerde ciddi bir digly ghrdik,
Onfmiledeki siirecte salgin etkisinin azal-
masL, yasuklarm bitmesi ve talebin 3 covTek
dinemiden jdharen kademeli olarak vekrar
canfdanmaas ile birlikie seknirin seneyi D019
yilinan yikede 10 altnda kapatabilecefini dn

ghirdyoms.”

COVID-19'UN BOYUK ETKIS]

Giobal damignsanlik girketi Baln&Com

pany'nin viristin global eckilerd keerine yap

i pragtirmaya ghre 20 0'nin Uk cerefinde
ekonomik akiivite viizde 40 ila 50 omninda
diigtid. Bu oran Biyvik Resecvon ddneminde
¥agananla e dizeyde bir ekonomik datal

Imiya igaret edivo

MckinseyS&Lompany de Cowvid 19'un oo
iy ve by dilnyasing etkilerinl analiz ederek,
vimeer [ona vadedas vilezme] ve kbtimaer
forun vadede ivilesme) senarye olarak

pamnladi@i ikl farkh tablo ortaya keydu, lyim

sof seanryods, 3. eyrek dinem wonuna del
dutgunluk yvasanmas bellenivar. Bu danem
somrnda :aié;'.n komdred altina alinmay alsada
dorguniufun yarattifis ekonomik etldler, 1
ceyrek diipem sonuna dek kendink ghsteriyor
AFTUpRS ve Amerikatn ckonomik ivilegmenin
4 peyrek ddnemde pergebdesnes) bekleniypar
Kftimeer sensrpods lse kirsee] shonmmbdes
sert bir etki ghnilmest beklenlyor Pek ok
alkede 1020 wh ekonomisi kigiliyor ve k-
Ir,',.mtni.n baglaman 2021 vih ikinc geyrek
diinemine sarkryor Sonuc olarak her iki se

aaryods da durmim hig b apc glirknmibyor.,

Avrupa Bleligl Istatistik OAsi'nin paylnstg
rakamlara gore Mart avinda satiglar Subai
aving kryasla ylizde 11,2 gegen yilin aymni
ayima kypasla yvinde 5,2 daha dilgsi. Bu oranda,
311 wih Mayis ayinda kayvdedien wiede 211k
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VIEDLZIL AN TATIRIW MOILEANG YKL

“2020°Yi PozZiTIF
OLARAK
TAMAMLARIZ®

F Son donemde yalkaladefume
slirddrilekdlir bayiime
parformansiyla Bonsobde
Ciromuu 2019 vl sanunda B
milgar TLnin dpennse piaardi. By
dénamda nominal clarak vlzde
A% aranmnda bir biyume
oyl

F 2020 wh bilicgemnizi de genal
olarak son 3 yilhk bidniime
rakamlarmiz cercevasinds
hazirisdik. Bu kapsamda Yiduzia
Yatmm Holceng alarak, konsolide

SlUtcamizae 10 milyar TLya
wakiagen Dir Cira

BulUnUy o

eklantimis

k2020 yilin: yine pozitef bir
biylimeyls iapanabilecegimizi
dilgliniyorus. Belki bitoewe

kovdufumuz hedeferin bir miktas

anda kalabieriz Bunun da
bEdrylmtine bir danam in son
derece narmmal cicuiurm
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diagiss rekam kirslms aldu.

Diger vandan, fiziksel magazalann kapan-
maasiyla beraber online perakendecller saig
lapda gubat syindan bu vans yleds 26 artiy
ghirdiler; viyecek-lpecek satsglan bilytk artig
ghsterdi. Ancak difier kategorilerde bilytik bir
diasiis var Urnegin, kiyabet satiglan vaklagik
yitede 40 praminda geriledi. Dolayisiyla bu
seketiickerdeki i rm.a|u.rlleduﬂcrljllai-agl'\_n:'lndi'
revize etmeye haghadi..

The Boston Consulting Groupun (BOG) son
calismasing gine, kiiresel ltks tiketim pazan,
bu yl 70 ila 40 mikyar sure arasinda kiglilecek
Rain&Lompany de online satistann hizh bix
witmesine kargin liks drikn satgtamnem bumiem
sadece yiazde 13%inl olugturdu@ung belirr

TURKIYE'DE NELER OLUYOR?
Ydnetim donigmanhif skrket] Mencer'm PER-
YOM {le birlikte perceldagtirdifi arastirmays
gire girketherin yiizde 74.3'0 k5 hedeflering ve
biitgelerin revize etmeyl diisliniiyor, Bizim
yaplifimiz arsgtrma da bano ortays koyayoc
Haziran ayinda gerpeklesmesi heklenen “ise
dilniighe” birlilde, sirketler, hasar tespiti yapap
bittgelerini yeniden olupurmay plankyar
salgindan en az elkilendifi dasdnilen gida
sektiirinde dahi pek cok firma bivame e
deflerini yeniden phzden geciriyor Clro he-
deflerini agafh yimde revize edenlerden bir
e Satag Gruba oldu 201% yilim 3 milyar 783
mikyom TL.ciro ile kapatan Sttag, 2020yl igin
yiizde 20 biyiime I-.r:l-:-likl:',-'ml.ﬁru Ancak. ov
J.lQl thketimin diilsmesi nedeniyie cirp hede
Bnden yisde 25 aramnda SAQME Faganmis.
Siitag Yonelim Kuraly Bagkant Mubarrem
Yelmaz bunun bir kismun: ev gl tiketimie,
bir blildimdnl de Covid- 15 slirecinin sonutula
telofi etmeyi planladiklanm séylyar ¥ilmaz,
“Yasachfimaz bu salgin sonrasinda blylme
hedehimizi yiizde 10 oraninda agag dofra
revize edecefimizi Gnganivoruz” dive koo
VoL,

1020 .r|.||||.u. citoda yizde 40 artig hr:lcﬁ:,:]r
baglayan Dimes'te ise, biyiime hedefinin
salgin sonrasinda ds viede 30'an aitinda
kalmayacaf dnporiliyer. Markamin Genel
midord Oran Diren, “Tiim r||'|:'§i§1rr.lt-r|.' gok
cabuk adapie almaya odaklandik™ diyor,
Kuruyemby fireticisd Tadem ise vl baganda he-
saplarini, “Bzellilkds ambalafl ve saglikds Grikn

G CTTMMEPR MY SO TE &



EETRATEJI

Krir Yonesriml

“FARKI
ITHRACATLA
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trersd Ind ek yiibeselbse” plre yapmig. Bunom
yani giia Almanya pazarindoki operasyo-
maent da biiyviiten Tadvmila bibpiime bek

i r . . [ - r
! 15 i T [; .

lentisi vilksek clarak konulmas. Sirketin
bu konudoki sgildarmaos) sivle: “Her geye
ragmen fu ande clumsus bir wblo omaya
pikmadi. Cesitii senaryolar gore galigrmale-
miz cevam ediyes, Lean bax aksiyonian
kewrguluyorse Hendie 2020 yal sonu hedelle-
riricle hir dedl 'l.ik'.-i:.';l' |.;i||:1|.'-.||L f

I SEKTORUN HESABINDA NE VAR?
Koromavinis salginiyvla bermber insanlann
tiiketim, aliyveris ve medya aligkanhkia
rindakl deflsimin vanm sira saglik ve hip
ven aravisindaki yaksells, temel ve kigisel
hakim ariplerine olan talebi de artirds
Hezh thketim Eninler o siirecie binniyven
pazarlardan oldu. Hayat Kimya Tickiye
Gemal Milchiing Foas Cizmech, heel tiketim
{irknler] pazsninda bivlimenin vaklagik
yiizde 15 civannda dngorildigin, ancak
Covid-19 siirecinde herkesin evee pepindifi
siirenin artmasmdn gida ve hijyen irinleri
tikketiminde, deellikle doav hakim ve te-
il kenfurlaring yanellk artig oldupuny
siiyliiyor Clamect, "Ancak toplamdn 1-2 -
hk talep artemnadan saz edivoruzs O nedenle
banen vk biinameye etkitinin yazde 3-5
aralifinda slacafimi tabhmin edivome” dive
ko gy

Ayrica, bo sdrecl yinetmek igin miigter]

gt riterindén trpdadanan Grmalar da vai isanariara rag !
Alsivon planlarrm tiikenicl iggirilering TAMUZ0aE Mernang oir
gare gekillendiren P&Gnin Tirkiye, Kafl- gaglad . Takvim yilinin ik g ayinda ise ihea i .
kasya v ta Asya YEB Tankut Turmacfhs, catimizda yikzde 30 arty aldu. Cradaki dretin et s
Korona ddneminde ozelikle tileticl day aksamalanm bu ihracatla kapa
raniglarimdas cddi degisildilder oldu™ diye Philips Tiickiyve ise 2020k icin vaklagk yiede 20 A aycka i A

lomnssuyar ve ekliyor praninda bilylime hedeh koymigpii. Ancak, ma = ba L L BCET R .

“nalitik ve icpird deparimantinz T i:i-“"'-"l-"-” xapali olmasve tiketimdeki dibsicy, be !
hiafta 400 tiketiciyle dijital ortamlarda defi anlumaiz kikdi. Philips TOrkiye CEC'u Haluk ' st el o
goriserek kantitatif sonuglan 2 giinde Earnbatak, “Bityiime belderker. slmdl dromuzds o "
tim organizasyonla paylast. Busonugiara vikzde 10 oranrsdn dibgily beklivamie" stxlerkylo e K
ﬁ.:\-n- K% IVOR |1|;||'||;|_'||1||.'| .;I-_-|'_g|-:.r,|r~h||;l|'r tabdovi ortava Koy Wy nr Fatnhatnk, aradaki [ark 1
Miali yilumesn sonunda ciit hanesl] bilyidime kapaimak igin ise §u plam yaphklarena dilckat ge

hetlefimizi koruyore Bu sikrecte dzellikle kivar; “Online siiglarda agresil ars, sik maliel

Avrupaida dretimde yaganon akaalkhklar yismethond v Cowid ile 1lpili artan bam iktivacionn
sunrasy, Avrupaya yakimb#imiz ve firetim maksimize edilmesi” ENDVER COLAK

vesislerimizin veterlilifi bize ciddi avanta)
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